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Esportazioni: quote dell’Italia Esportazioni: quote dell’Italia 
in volume e a valorein volume e a valore
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Fonte: ICE, 2009.
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Esportazioni: quote dell’Italia Esportazioni: quote dell’Italia 
in volume e a valorein volume e a valore

� Selezione delle imprese italiane: fuoriuscita dai mercati di 

esportazione delle aziende meno produttive e innovative, su 

fasce di mercato a più basso valore unitario

� Riqualificazione della produzione delle imprese esportatrici Riqualificazione della produzione delle imprese esportatrici 

verso segmenti di mercato a più alto valore unitario

� Qualità e immagine consentono prezzi crescenti nei mercati più 

dinamici

� Industria italiana tradizionalmente specializzata in settori e 

mercati con una crescita della domanda relativamente lenta
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Paesi destinatari delle Paesi destinatari delle 
esportazioni italianeesportazioni italiane

Paese di 

destinazione

(2008)

Esportazioni 

italiane in milioni 

di Euro

Variazione

2007/08

Germania 46.645

Francia 40.957

Spagna 23.898

Stati Uniti 23.038

� Variazione media 

2007/08: 0,3%
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Stati Uniti 23.038

Regno Unito 19.234

Svizzera 14.483

Russia 10.470 +9,5%

Belgio 9.854

Polonia 9.589 +7,2%

Austria 8.567

Paesi Bassi 8.560

Grecia 7.604

Turchia 7.496 +4,2%

Cina 6.444 +2,5%
Fonte: ICE, 2009.
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Quote di mercato dell’Italia per Quote di mercato dell’Italia per 
aree geografichearee geografiche
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Fonte: ICE, 2009.



Quote di mercato settoriali Quote di mercato settoriali 
dell’Italiadell’Italia

Quota di 

mercato 2007

Quota di mercato 

2008

1 Calzature 13,1% 12,6%

2 Mobili 11,0% 10,7%

3 Elettrodomestici (domestici) 11,0% 10,1%
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4
Vetro e ceramica e materiali non 

metallici per l’edilizia
9,5% 8,9%

5 Macchine industriali 9,2% 8,9%

6 Meccanica strumentale 8,9% 8,7%

7 Prodotti metallurgici 7,6% 7,4%

8 Prodotti tessili 7,2% 6,8%

9 Abbigliamento 6,4% 6,7%

10 Prodotti in gomma e plastica 5,8% 5,6%

Fonte: ICE, 2009.Strategie competitive per i mercati emergenti - a.a. 2009 / 2010



Le imprese italiane: numero Le imprese italiane: numero 
medio di mercati servitimedio di mercati serviti
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� Il numero dei mercati serviti aumenta al crescere delle 

dimensioni aziendali 

Fonte: ICE, 2009
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Le imprese italiane che esportanoLe imprese italiane che esportano
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Fonte: ICE, 2009
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Numero delle imprese esportatrici per classe di impresa



Le imprese italiane che esportanoLe imprese italiane che esportano
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Fonte: ICE, 2009
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Valore delle esportazioni per classe di impresa.
(Valori in milioni di euro)



Italia e BRICsItalia e BRICs

� Ottima performance italiana in Russia (diversa composizione 

delle importazioni rispetto agli altri Brics)

Brasile Cina India Russia BRICS

Beni di investimento 28,6% 45,4% 18,2% 25,4% 38%
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Forniture industriali 31,6% 35,2% 36,4% 24,2% 34%

Petrolio e carburanti 18,5% 9,6% 33,6% 1,4% 13,1%

Mezzi di Trasporto 11,2% 4,3% 2,9% 14,4% 6,1%

Alimentari 4,3% 2,9% 1,9% 14,6% 4,2%

Beni di consumo 5,8% 2,3% 1,0% 13,7% 3,7%

Composizione delle importazioni dei BRICs
Fonte: Unctad
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Italia e BRICsItalia e BRICs

Brasile Russia India Cina
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1. Parti ed 

accessori per 

autoveicoli e 

loro motori

Calzature Tubi in acciao Altre macchine 

per impieghi 

speciali

2. Altre macchine 

per impieghi 

Altri mobili Altre macchine 

per impieghi 

Macchine per le 

industrie tessili, 

Fonte: ICE, 2008
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speciali speciali dell’abbigliamen

to e del cuoio

3. Altre macchine 

di impiego 

generale

Altri indumenti 

esterni

Macchine per le 

industrie tessili, 

dell’abbigliamen

to e del cuoio

Cuoio

4. Macchine per le 

industrie tessili, 

dell’abbigliame

nto e del cuoio

Altre macchine 

per impieghi 

speciali

Attrezzature 

industriali per la 

refrigerazione e 

la ventilazione

Macchine 

utensili per la 

metallurgia

5. Macchine da 

miniera, cave e 

cantiere

Altri articoli di 

vestiario e 

accessori

Altre macchine 

di impiego 

generale

Prodotti della 

siderurgia
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Gli IDE delle imprese italianeGli IDE delle imprese italiane
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Fonte: ICE (2009), “Italia Multinazionale 2008. Le partecipazioni italiane all’estero ed estere in Italia”.



IDE delle imprese italiane: dove?IDE delle imprese italiane: dove?

� Legami tra 

esportazioni e 

IDE

Circa un terzo dei � Circa un terzo dei 

progetti di 

investimento 

italiani all’estero 

è diretto verso 

l’Europa centro-

orientale

Fonte: ICE, 2007.
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IDE delle imprese italiane: IDE delle imprese italiane: 
perché?perché?

� Oltre il 30% dei 

nuovi progetti 

italiani all’estero 

riguarda 

l’investimento in 

reti distributive e 

� Progetti di investimento greenfield e di ampliamento di 

attività di investitori italiani all’estero e di investitori esteri 

in Italia, per funzione principale, 2002-2006 Fonte: ICE, 

2007
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reti distributive e 

negozi (nelle 

attività 

tradizionali del 

made in Italy e, 

soprattutto, della 

moda)
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Alcune considerazioniAlcune considerazioni

� La crisi finanziaria ha generato un’ulteriore tendenza 

declinante delle esportazioni italiane

� Mutamento del modello di specializzazione internazionale delle 

esportazioni (dai beni di consumo ai beni di investimento)esportazioni (dai beni di consumo ai beni di investimento)

� Il nucleo più vitale degli esportatori italiani (medie imprese) 

adotta strategie di upgrading e migliora la composizione 

qualitativa delle vendite

� Fuoriuscita di esportatori marginali
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ConclusioniConclusioni

� Le opportunità maggiori per le imprese italiane nei mercati 

emergenti sono tradizionalmente legate al segmento affluent e 

alla classe medio-alta (upgrading)

Crescenti opportunità nei beni strumentali� Crescenti opportunità nei beni strumentali

� Un ristretto numero di imprese italiane (di medio-grandi 

dimensioni) sta ampliando, anche attraverso acquisizioni e 

partnership, la propria presenza in alcuni settori a forti 

economie di scala

� Ruolo delle medie imprese

� Missioni di sistema
16Strategie competitive per i mercati emergenti - a.a. 2009 / 2010



Verona: l’interscambio Verona: l’interscambio 
commercialecommerciale
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Fonte: Camera di Commercio di Verona, “Verona nel mondo. Report 2009. Anteprima sui rapporti 

commerciali Verona-Mondo 2008”, 7° Giornata dell’Economia, 8 maggio 2009.
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Verona: i primi 10 prodotti Verona: i primi 10 prodotti 
esportatiesportati
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Fonte: Camera di 

Commercio di Verona, 

“Verona nel mondo. 

Report 2009. Anteprima 

sui rapporti 

commerciali Verona-

Mondo 2008”, 7°

Giornata 

dell’Economia, 8 

maggio 2009.



Verona: primi 10 paesi di Verona: primi 10 paesi di 
destinazione dell’exportdestinazione dell’export
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Fonte: Camera di Commercio di Verona, “Verona nel mondo. Report 2009. Anteprima sui rapporti 

commerciali Verona-Mondo 2008”, 7° Giornata dell’Economia, 8 maggio 2009.



Verona: esportazioni per area Verona: esportazioni per area 
geograficageografica
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Fonte: Camera di Commercio di Verona, “Verona nel mondo. Report 2009. Anteprima sui rapporti 

commerciali Verona-Mondo 2008”, 7° Giornata dell’Economia, 8 maggio 2009.
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